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Tormenta de precios azota el arroz

Los altos costos de insumos y servicios aprobados para el cultivo a raiz de la Tarea Ordenamiento estremecen las terrazas de Sur
del Jibaro y, a pesar de la definicion de precios, fue necesario aprobar un subsidio a la cosecha ante el tope de la venta minorista

José Luis Camellon Alvarez

No fue el uUnico y tal vez no sea el récord
de los altos precios, pero el primer costo
aprobado para la hora de vuelo en el cultivo,
de 19 305 pesos con el avién mas avan-
zado, casi se vio en Sur del Jibaro como el
apocalipsis en el arroz; la inquietud de los
productores vol6 tan alto como los precios y
“hasta los pajaros se espantaron”, seglin se
le oy6 decir desde la terraza a un anegador.
Resulta que el costo anterior era de 1 446
pesos la hora. Para bien de la cosecha, la
incongruencia estuvo pocas horas en el aire,
la tarifa descendi6é en altitud y un nuevo
precio aterriza ya en las pistas de La Sierpe.

El desasosiego de los trabajadores de
la Empresa Agroindustrial de Granos Sur
del Jibaro se fertiliz6, ademas, al conocerse
el costo de los insumos quimicos, grasas y
lubricantes —algunos crecieron hasta 10 ve-
ces—; como una mala noticia llegé también
el incremento del precio del agua, inicialmen-
te subié mas de siete veces, por fortuna, tuvo
una rebaja; sin olvidar que el llenado de la
Zaza fue un regalo de la tormenta subtropical
Eta y se trata de un recurso vital que implica
gastos; pero valga decir que el liquido llega
hasta el mas recéndito campo por gravedad
gracias a un ingenioso sistema hidrdulico
construido por la Revolucién.

Después de producir en el 2018 unas
57 000 toneladas de arroz consumo —la
mayor cifra desde 1990—, la cosecha casi
tocé fondo el pasado ano por la sequia; sin
embargo, ahora que la Zaza es un mar, el
cereal se zarandea en medio de los nuevos
precios y la falta de insumos, por eso sobre
la mesa hay mas cuentas que arroz.

Escambray no se espantdé solo con los
altos precios que amanecieron en el 2021
sobre las terrazas, mas bien vio con preo-
cupacioén popular los destinos del cereal,
cuando la venta liberada es algo del recuerdo
y la familia hace malabares para estirar —y
aun asi no alcanza— el grano repartido por
la canasta basica; y ya se sabe el alto costo
de la importacion que hace el pais.

MENOR PRECIO CON MENOS UTILIDAD

Escambray despegb6 tras los precios del
avion y pidi6 pista en la habanera Empresa
Nacional de Servicios Aéreos (ENSA). A la
primera comunicacion, Jorge Ramos Valdés,
director general, propuso aterrizar el dialogo
a través de audioconferencia con la prensa
en el Aeropuerto de Sancti Spiritus.

Como introduccioén, el también piloto de
la ENSA senal6 que la indicacion de pais era
coger como precio base el que se utilizaba
para la Agricultura en junio del 2019 —1 373
pesos la hora para el avion mas costoso—,
“y a esa tarifa aplicarle el indice establecido
por c6digo de Transporte Aéreo, de 14.06; de
ahi salio el precio de 19 305 pesos la hora de
vuelo en el An-2,y de 19 044 para el M18; o
sea, sin hacer ningun tipo de analisis a noso-
tros nos certificaron esas tarifas, trabajamos
cumpliendo lo establecido”, acoté.

“No habia ningun andlisis de nada —ana-
di6o— porque precisamente de la fecha que
estamos hablando, 10 de diciembre, muchos
precios no eran conocidos, no teniamos el
detalle, por ejemplo, del precio del combus-
tible, del que iba a aplicar la Importadora a
las partesy piezas de aviacion, no se sabia
ni a como seria el cambio de la moneda; nos
fuimos a lo que estaba regulado por el pais,
coger la tarifa del 2019 y a esa aplicarle el
codigo legalmente establecido por la Gaceta
para el transporte aéreo”.

¢No se valoré que tan alta tarifa de la
hora de vuelo iria en detrimento de la pro-
duccion de arroz?

“Es imposible que nuestro organismo
hubiera podido hacer una valoracién porque
no teniamos la informacion, era impensable
hacer un anélisis de si era mucho o era poco,
porgue habia desconocimiento de los precios
y tarifas a aplicar por otros proveedores, en-
tonces era dificil hacer una ficha de costo en
esas condiciones; en un principio, cuando le
dijimos los precios al Grupo del Arroz, no nos
manifestd su desacuerdo porque ellos tampo-
co sabian a cémo iban a vender la tonelada”.

Enhorabuena, el alto precio de la hora de
vuelo apenas vivié dias, pronto sobrevino un
descenso que amanso la resistencia inicial de
los arroceros de Sur del Jibaro, un colectivo
tan matrimoniado con el cereal que acepto el
pedido de la Aviacion de contratar el servicio y
confiar en que las tarifas entrarian en revision.

Tan asi es que, sin entrar en vigor el
precio, la Aviacion Agricola inicid, el 31 de
diciembre, el camino de la rectificacion; ya el
4 de enero la ENSA, el Ministerio de Finanzas
y Precios y la parte del Arroz evaluaban el
reajuste. “Ahi se nos pidié que hiciéramos
una valoracién rebajando la utilidad y consi-
derando que los productores no estaban de
acuerdo con la tarifa de la hora de vuelo, con
rapidez hicimos un estudio en ese sentido”,
subrayé Jorge Ramos.

Primero el margen de utilidad de la ENSA
se fij6 en el 12 por ciento de los ingresos,
se redujo a 10 y eso acort6 la tarifa en unos
2 000 pesos. “Luego con un analisis mas
preciso porque empezamos a conocer los
precios de los proveedores y los demas
gastos para el funcionamiento de la empresa,
se volvié a examinar el precio a solicitud de
las altas instancias del pais, se nos pidio,
incluso, volver a rebajar el nivel de utilidad;
entonces nos quedamos en 8.2 por ciento y
disminuimos el costo de la hora de vuelo a
15 172 pesos”.

Aun cuando la ENSA concret6 la rectifica-
cion del precio barriendo hacia dentro y acor-
tando el margen de utilidad en detrimento de
la ganancia, quedaba otra partida de costo
que corria a la cuenta de Sur del Jibaro: la
travesia de los aviones en ida y vuelta desde
Sancti Spiritus, en virtud de que hace anos se
decidid, por varias razones, asentar la flota
en la cabecera provincial.

“También —expres6— por indicacién del
pais se decidié que el desplazamiento de
Sancti Spiritus a la zona arrocera se cobrara
en un solo momento, o la ida, o la vuelta; la
otra parte pasa a gasto de la ENSA; el cobro
de la hora por ese concepto, en nuestro argot
le decimos pata, sera a 14 749 pesos, y en
esta partida el margen de utilidad que nos

Cerca del 20 por ciento del tiempo que estén los aviones en el aire son horas improductivas, o sea, se

queda como Aviacion es de solo el 2 por
ciento. Por bajar el precio en la travesia le
dejaremos de cobrar al sector a nivel de pais
segun lo previsto para el afno, 34.3 millones
de pesos”. De ese monto, casi 2 millones
se relacionan con Sur del Jibaro.

Se advierte que la rentabilidad de la
ENSA coquetea con el limite. “El costo por
peso lo tenemos muy ajustado, si patinamos
perdemos la rentabilidad y lo decimos porque
no se esta solicitando el servicio; de 1 500
horas demandadas por el cultivo en el pais
para volar en enero y generar ingresos para
nuestros gastos, volamos solo 500 horas;
hoy no tenemos dinero para pagar el combus-
tible, una paila —pipa— nos cuesta mas de
600 000 pesos”, destaco la fuente.

Pareciera que ahora es mas importante la
rentabilidad de la empresa aérea que el cereal,
pero no se trata de eso; en virtud de responder
a los reclamos de la Tarea Ordenamiento la
ENSA ha jugado sus partidas financieras hacia
dentro, como quiera que este cultivo es su
cliente principal; ademas, no se debe perder
de vista que tiene una fuerza laboral muy es-
pecifica que debe cuidarse. De manera que
tampoco se debe aspirar a producir arroz en
detrimento de la eficiencia y la vitalidad de la
entidad aérea porque, para el caso de Sur del
Jibaro, también seria caminar hacia la quiebra,
ya que es una infraestructura disehada para
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explotarse con el avién.

¢Esta descartado que los aviones se
basifiquen otra vez en el Punto Operativo
Diez de Octubre?

“En materia de racionalidad pudiera ser
factible, hay que hacer un estudio de costo
y beneficio, y el impacto no debe ir directa-
mente a la Aviacion; también cuentan otras
medidas de proteccién de la técnica, el
tratamiento que debe tener y la atencion al
personal por tratarse de un lugar apartado;
llevaria incluido inversiones grandes.

“No obstante, estd conciliado con el
Grupo del Arroz para, aunque no lo llevemos
a cabo, levantar este ano un proyecto, no
solo en Sur del Jibaro, sino también en
otros lugares del pais, pensando en basificar
temporalmente algunos aviones en una pista
credndosele las condiciones de seguridad y
que esto no sea tan costoso; no olvidar que
es una flota antigua que lleva un taller como
el de Sancti Spiritus arriba de ella para man-
tenerla volando”, dijo Jorge Ramos.

SUR DEL JiBARO SE EXPRIME

Cuando desembarcaron todos los precios
sobre la terraza, los costos desequilibraron la
produccion. No se trataba solo de la hora de
vuelo, de que mejorara el precio de compra
al productor o que la entidad pensara subir
el salario cuatro veces; también sonaron las
alarmas con los productos quimicos, lubrican-
tes y el costo del agua.

“Nos preguntamos: ¢por qué subir siete
veces el precio del agua, si la presa esta llena,
todo se hace manual, no hay grandes gastos
de energia?; aunque el precio es Unico a nivel
de pais, pensabamos que en Sur del Jibaro con
este gran sistema hidraulico, que lo manipula
poca gente, no era correcto subir tanto el cobro
del agua; claro, sabemos que el servicio tiene
costos de mantenimiento y salario; afortuna-
damente se redujo la tarifa”, acoté Orlando
Linares, director general de la entidad arrocera.

A unos dos meses del paso de Eta, otra
tormenta, esta vez de precios, invadi6 las
terrazas de La Sierpe y obligé a la empresa
a aterrizar los andlisis, barrer hacia adentro,
atajar gastos y contribuir a rebajar los costos
del cereal. “Tenemos que transformar la
infraestructura en las unidades prestado-
ras de servicios, aumentar el nimero de
equipos por pelotén, la productividad de
las maquinas y mejorar el uso de los por-
tadores energéticos, porque la prestacion
de servicios de nosotros es cara”, detalld
el directivo.



