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El camino en construccion

de los Proyectos de Desarrollo Local

Mary Luz Borrego

Los Proyectos de Desarrollo
Local, una idea que comenzé a
tomar cuerpo aqui en el 2022,
constituyen un cardinal peldano
para la descentralizacion, con vis-
tas al progreso de los territorios
a partir de sus propias potencia-
lidades.

Su antecedente mas conocido
se ubica en la implementacién
de la Plataforma Articulada para
el Desarrollo Integral Territorial
(PADIT), que mucho contribuy6 a
que los gobiernos locales de la
isla avanzaran en la ampliacion
de sus alianzas estratégicas y
mejora de sus capacidades de
planificacién del desarrollo y la
gestién socioeconémica.

PADIT, con sus conceptos inno-
vadores, impulsé la articulacion e
integracion de los actores a escala
territorial, sus acciones y recursos;
ademas de que identificé necesi-
dades y potencialidades; estable-
ci6 prioridades; planificd y ejecutd
iniciativas a nivel territorial.

Con esa brdjula inspiradora,
la concepcion de los proyectos
de desarrollo local actualmente
centra sus empenos en apoyar
la creacion de capacidades
institucionales para la formula-
cién y aplicacién de politicas de
progreso territorial sostenibles,
en consonancia con las lineas
establecidas por el pais en este
sentido de cara al 2030.

Estas iniciativas se basan en
las caracteristicas, necesidades

y recursos especificos de una
comunidad; permiten intervencio-
nes mas precisas, participativas y
efectivas, articuladas a través de
estructuras intermedias como los
Consejos Populares, que median
entre el gobierno municipal, los
barrios y las comunidades.

En estos momentos, los
ocho municipios de la provincia
cuentan con sus Estrategias de
Desarrollo Local, debidamente
disefadas y certificadas, pero aun
perfectibles en el largo camino de
su implementacion.

En ese sentido, aqui se hace
necesario priorizar la formacion
de cuadros y técnicos vinculados
a esta tematica; establecer meca-
nismos eficientes de seguimiento
y evaluacion de los proyectos, con
indicadores para monitorear su
avance y evaluar sus efectos e
impactos.

Ademas, se impone incorporar
a estos proyectos a todos los ac-
tores econémicos del municipio,
lograr una incidencia real de la
poblacién en la toma de decisio-
nes desde el nivel de los barrios y
comunidades, asi como concretar
analisis certeros de factibilidad
de estas ideas antes de su apro-
bacién, e incentivar esquemas de
financiamiento mixto para asegu-
rar su sostenibilidad.

Las lineas estratégicas defini-
das para el desarrollo municipal
resultan fundamentalmente la
produccioén, transformacion y
comercializaciéon de alimentos;
desarrollo del turismo local; ges-
tion energética y medioambiental;
calidad y uso racional del agua de
consumo; gestion cultural, patri-
monio e identidad, entre otras.

En estos momentos la provincia
suma 108 de estos proyectos, la
mayoria de ellos de corte econémi-
co-productivo, pero también algu-
nos socioculturales, de innovacion
y desarrollo e institucionales.

Sus mayores impactos se con-
centran en la solucién de proble-
maticas sociales, particularmente
en instituciones de los sectores
de la salud, la educacion y en la
produccioén de alimentos.

La Cartera de Proyectos en
este sentido la integran 165
propuestas, sin embargo —segun
los especialistas—, existen mu-
nicipios con potencialidades para
incrementarla como Jatibonico,
Taguasco y Cabaiguan.

Otro punto de interés en el
ambito de estas iniciativas resulta
su contribucién a las Cuentas de
Desarrollo Municipal, a las cuales
tributan hoy 23 proyectos, aunque
aun resulta insuficiente este apor-
te que ya sumoé un monto de mas
de 49 millones de pesos.

Para este ano se proyecta un
incremento notable de esa recau-
dacién hasta casi 179 millones
de pesos, sin duda una significa-
tiva inyeccion financiera en las
arcas de los territorios.

En general, los proyectos han
realizado aportes de recursos
materiales y de producciones de
alimentos a instituciones sociales
como hogares maternos, hogares
de ancianos y escuelas.

Algunas de estas iniciativas
han ofrecido un apoyo importan-
te a los adultos mayores de la
provincia, a través de los Sistemas
de Atencion a la Familia de los mu-
nicipios Sancti Spiritus, Yaguajay
y Trinidad, incluido el servicio a
domicilio para los beneficiarios.

Ademas, han tributado sus
aportes a la adquisicién de
equipos tecnolégicos para la
produccién de alimentos, especifi-
camente conformados de pesca-
do, que ya suman una produccién
de unas 6 toneladas diarias para
abastecer a 14 pescaderias de la
provincia y un camién moévil que
lleva los servicios a lugares de
dificil acceso.

También han contribuido a la
recogida de desechos sélidos, a
Utiles encadenamientos produc-
tivos, y en general, han tributa-
do al bienestar ptblico en los
territorios, incluida la generacién
de unos 770 nuevos empleos y
la recuperacion de espacios para
mejorar su funcién social.

No obstante, los Proyectos de
Desarrollo Local no resultan per-
fectos y mucho falta por recorrer
en el camino de su perfecciona-
miento, por ejemplo, aumentar el
conocimiento por parte de los go-
biernos y las entidades estatales
de las normas dispuestas para la
gestion estratégica del Desarrollo
Territorial.

Ademas, se hace necesario
hacer publicas las Estrategias de
Desarrollo Municipal y que los
espirituanos, asi como los acto-
res econémicos, participen en su
elaboracion e implementacion.

Entre sus debilidades se reco-
noce igualmente que la actividad
de comercio exterior y desarrollo

de encadenamientos productivos
presentan dificultades a partir
de que exportan e importan a
grandes escalas, mientras que la
mayoria de los proyectos lo hace
a pequena escala.

También aqui demora la
aprobacion de locales en desuso
por instituciones estatales para
la utilizacion en estas iniciativas,
existe aun deficiente aprovecha-
miento de los recursos endége-
nos, limitado uso de los indicado-
res sociales y de calidad de vida
de la poblacién para el analisis de
esta tematica e insuficiente descen-
tralizacién de competencias.

Todo ello apunta a la urgen-
cia de reimpulsar este nicho de
oportunidades que, evidente-
mente, mucho puede contribuir
al necesario y urgente progreso
local porque, aunque parezcan
iniciativas puntuales e insignifi-
cantes, la suma de todas ellas
hacen una cosecha trascendente
para barrios y comunidades que
lo agradecen.
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INTERRUPTORES INSEGUROS
EN EL 12 PLANTAS

Juan Carlos Subiaut Suarez: A los mo-
radores de ese edificio les ocurre lo mismo
que a otros clientes del servicio eléctrico
en el resto del pais. Actualmente, los inte-
rruptores magnetotérmicos a que tenemos
acceso son de baja calidad (varias marcas
que dicen ser hechos en China, y ni siquie-
ra conocen de lejos el celeste imperio,
son hechos en Panama y otros lugares de
compra de las mipymes a bajo precio y no
cumplen con ninguna normativa eléctrica),
sus mecanismos de disparo se averian
facilmente y pueden estar aparentemen-
te armados, sin embargo, internamente
estan desconectados e interrumpen el

paso de la corriente. Ocurre que, al tocar
en su zona el “alumbrén”, todo el mundo
quiere conectar todo el equipamiento po-
sible, pues debe aprovechar la gracia para
cocinar, calentar agua, lavar, etc., y en esos
momentos sobrepasa la demanda eléctri-
ca la capacidad interruptiva del breaker,
por lo cual se dispara, y cuando ocurre
seguido, esos mecanismos se deshabi-
litan y pierden prestaciones, comienzan
a fallar y le interrumpen la corriente al
apartamento o vivienda, ante demandas
mucho menores. Con el respeto a los
abnegados trabajadores de la Empresa
Eléctrica, un cable derretido es un gran
problema, que fue meritorio solucionarlo,
pero no fue una causal relacionada con la
problematica descrita por esos vecinos.

LA OTRA CARGA AL MACHETE
DE LUIS HERRERA

Luis Herrera Yanes: Quiero expresar
mi agradecimiento a mis amigas y ami-
gos personales y a través de Facebook
y admiradores, por las felicitaciones y
muestras de congratulacién hacia mi
persona y obra en el periodismo revolu-
cionario. A las jefaturas de la Regién Mi-
litar Sancti Spiritus, del Ejército Central
y del Ministerio de las Fuerzas Armadas
Revolucionarias, por conferirme el mas
alto reconocimiento de los muchos que
me han otorgado: la réplica del machete
de Maximo Gémez.

Al mismo tiempo, expreso mi felicita-
cion al colectivo de la Universidad Central

Marta Abreu de Las Villas, que recibié en
la misma ceremonia militar este 16 de
abril en el Mausoleo Frente Las Villas,
con sede en la ciudad de Santa Clara, la
otra réplica del machete de Maximo Gé6-
mez, y mi agradecimiento a esa casa de
altos estudios, donde me formaron como
Licenciado en Filologia, en la especialidad
de Lenguas y Letras Hispanoamericanas
y Cubanas.

UNA PRUEBA DIFiCIL
PARA EL CURSO ESCOLAR

Mi verdad: Me quedo con el ultimo
parrafo. No es lo que un dia fue. Lamen-
tablemente la calidad de la educacion
constituye un problema generacional.




